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Riassetto in Camper & Nicholsons: Lai Sun cede il controllo a
Richard Liu
Nicola Capuzzo · Monday, June 1st, 2026

Il gruppo di Hong Kong Lai Sun Garment International, insieme alla sua controllata Lai Sun
Development, ha siglato un accordo vincolante per la cessione di circa il 98,27% di Camper &
Nicholsons International per un valore di 49,135 milioni di euro, corrispondenti a circa 450 milioni
di dollari di Hong Kong. L’acquirente è la Sea Expandary Holding Limited, un nome vicino Sea
Expandary, società di proprietà privata del presidente del colosso dell’e-commerce JD.com,
Richard Liu Qiangdong.

Come spiega dimsumdaily.hk/ se venisse confermato il legame con il veicolo societario di Liu,
l’accordo segnerebbe la seconda transazione di Lai Sun con Liu o JD.com nell’arco di sei mesi,
dopo l’acquisizione da parte di JD, a inizio dicembre, di una quota del 50% della Ccb Tower nel
distretto di Central. La transazione vedrebbe così l’uscita di scena della storica holding di Hong
Kong a favore di uno dei protagonisti della nuova economia tecnologica della terraferma.

Dal punto di vista puramente finanziario, i vertici di Lai Sun hanno descritto il corrispettivo
economico dell’offerta come decisamente interessante, poiché equivale a circa 12 volte l’Ebitda
previsto per la società target per l’anno finanziario 2025. La vendita rientra in una periodica
revisione del portafoglio azionario volta a razionalizzare e ottimizzare le operazioni commerciali
della holding. I proventi netti andranno a rafforzare la liquidità e il flusso di cassa di Lai Sun
Development, migliorandone la flessibilità finanziaria; i fondi saranno destinati al capitale di
esercizio generale o al rimborso del debito.

Fondata più di 240 anni fa, Camper & Nicholsons opera nel brokeraggio di yacht e charter, nella
gestione di imbarcazioni, nella gestione di nuove costruzioni e design, nelle soluzioni assicurative
e nel collocamento degli equipaggi.

A febbraio, Liu ha lanciato il marchio indipendente di yacht Sea Expandary, mostrando
l’intenzione di costruire un business nautico a filiera completa — dalla ricerca e sviluppo e
produzione, fino alla vendita, gestione operativa, leasing, brokeraggio e servizi correlati —
promettendo un investimento personale di 5 miliardi di Rmb nella provincia del Guangdong. Il
magnate cinese ha precisato che il progetto rappresenta un’iniziativa puramente personale, in cui
non ricoprirà alcun ruolo diretto nella gestione quotidiana se non quello di “product manager”.
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Nella foto in evidenza Richard Liu Qiangdong
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