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Quanto, quando e come refit e occupazione cresceranno nei
superyacht nei prossimi 5 anni
Nicola Capuzzo · Tuesday, March 29th, 2022

Lido di Camaiore (Lucca) – L’ultima edizione di Yare si è aperta con un’ampia relazione sul
mercato dei super yacht a cura di Martin Redmayne, presidente di The Superyacht Group. Tanti i
temi toccati durante l’approfondimento sul palco: dal fatto che Azimut Benetti è il primo cantiere
al mondo semplicemente “grazie alla sua capacità produttiva”, al peso crescente di un mercato del
refit “sempre più popolato”, alla ncessità di processi decisionali “meglio stutturati e ponderati”
nella scelta del cantiere a cui affidare manutenzioni e riparazioni dei super yacht, fino all’urgenza
per i cantieri di dotarsi della figura del supply chain manager (“come avviene in altri settori quali
ad esempio l’automotive”) per controllare da vicino e stabilizzare gli approvvigionamenti di merci
e materiali. Fra i trend del momento Redmayne ha anche evidenziato il fatto che la figura del
‘decision officer‘, quando si parla di interventi e spese da effettuare per le navi da diporto, sta
spostandosi sempre di più verso i family office che gestiscono in generale i beni e il patrimonio
degli armatori. Figure dunque non propriamente specialzizate nella nautica per cui formazione e
informazioni sono aspetti sui quali i cantieri dovranno porre particolare attenzione.

Secondo le stime di Superyacht Group il numero di lavoratori a bordo dei super yacht salirà dagli
attuali 47.745 a quota 55.357 nel 2026, una crescita che segue di pari passo quella del numero di
navi da diporto in circolazione destinata a passare dai 5.913 del dicembre scorso agli almeno 6.750
attesi nel 2026. Questo numero, ovviamente, al netto di possibili posticipi nelle consegne che
potrebbero prendere forma in futuro per varie ragioni.

A proposito degli ufficiali e dello staff a bordo quelli impiegati attualmente su maxi yacht da oltre
90 metri di lunghezza sono 7.375 e nell’arco di un quinquennio diventeranno 5.770, quelli a bordo
di unità lunghe fra 60 e 90 metri sono 7.375 e diventeranno 8.692, 16.105 sono quelli imbarcati su
yacht da 45-60 metri e saliranno a 17.353 mentre la fascia che impiega il numero maggiore di
personale è quella delle navi fra 30 e 45 metri con 19.828 marittimi attivi che diventeranno 22.728
nel 2026.

Per ciò che riguarda le vendite il 2021 come noto ha fatto segnare un nuovo picco storico con 262
super yacht passati di mano: 2 di questi di lunghezza superiore a 90 metri, 17 nella fascia 60-90
metri, 82 in quella 45-60 metri e 161 nel range dei superyacht da 30-45 metri. Negli anni scorsi il
numero totale di imbarcazioni vendute erano state 215 nel 2020, 204 nel 2019, 220 nel 2018, 238
nel 2017, 215 nel 2016 e 220 nel 2015.
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Cresce il numero di cantieri mono-brand: 230 sono i gruppi che costruiscono navi da diporto nel
mondo mentre 203 sono i marchi esistenti.

A proposito invece del refit il mercato è atteso in crescita nei prossimi anni ma ovviamente su
livelli più contenuti rispetto al mercato delle nuove costruzioni: nel 2022 dovrebbero essere 4.137
gli interventi di ‘manutenzione e riparazione’ programmati (di cui 2.588 per yacht della fascia
30-40 metri) mentre saliranno a 4.376 nel 2025 (di cui 1.266 per navi da 40-60 metri e 2.693 da
30-40 metri). Guardando al numero di cantieri attivi il mercato del refit è dominato dagli Stati
Uniti con un market share del 27% seguito dall’Italia con un 15% e da Turchia e Spagna con il
10% rispettivamente.

Le previsioni sulla crescita del mercato dei superyacht secondo Superyacht Group vede la flotta
attiva passare dai circa 6.000 di oggi a un numero compreso fra 7.317 e 7.620 nel 2030. A seconda
di quale dei tre scenari previsti si realizzerà effettivamente le consegne di nuove unità nel decennio
(2021-2030) vedrà nella migliore delle ipotesi l’ingresso in attività di 1.201 nuovi yacht nella
fascia 30-45 metri, 294 in quella 45-60 metri, 149 nel range 60-90 metri e 63 oltre i 90 metri di
lunghezza.
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